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VACATURE

CEO/Algemeen Directeur

De werving is uitbesteed aan The Executive Network.
Uitsluitend schriftelijke reacties worden in behandeling genomen via e-mail:
vacature.dunea@ten.nl

Sluitingsdatum: 3 juli 2026

DUNEA N.V.
De organisatie, de cultuunr,
de uitdagingen nu en straks

Raad van Commissarissen
Dhr. ir. G.J.M. Schotman
Dhr. prof. dr. ir. L.C. Rietveld

dunea “ Mw. mr. W. van Dijk
‘ Dhr. P. G. Pijper
DUIN & WATER Mw. ir. A. van der Rest

. .. Directie
Dunea N.V. (hierna: Dunea) produceert en levert aan bijna 1,4 Dhr. drs. W.M.E. Drossaert,

miljoen klanten lekker en betrouwbaar drinkwater in het westelijk Algemeen Directeur
deel van Zuid-Holland. Dunea ontvangt jaarlijks circa 1 miljoen
recreanten in de duinen tussen Monster en Katwijk en beheenrt
deze prachtige natuur en beschermt de drinkwaterwinning. Dat
doet Dunea al ruim 150 jaar.

“De duinen
zorgen voor

Schoon drinkwater aan huis, biodiversiteit en ruimte om te

ontspannen vormen de basis voor een goed leven. Hiervoor is ons

Dunea altijd op zoek naar (nieuwe) oplossingen. drlnkwaterl

Het bewaken van de balans tussen waterwinning, natuur en .o

recreatie is een van de speerpunten in het beleid van Dunea. WI,I Zorgen
voor de

Missie . "

“Onze klanten kunnen erop rekenen dat we iedere dag lekker en dUlnen-

betrouwbaar drinkwater leveren en met passie en toewijding
Voor onze natuur zorgen”.

Visie

“We werken er samen voortvarend en doortastend aan om
drinkwater en natuur vanzelfsprekend te houden voor
toekomstige genenraties”.
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Strategie
De strategie van Dunea is gefocust op een duurzaam en robuust drinkwatersysteem van
meenrdere bronnen en een toekomstgericht behoud van haar natuurgebieden.

Samenwerkingen

Voor Dunea zijn samenwerkingen altijd een essentie geweest, alleen zo bereikt Dunea haar
doelen. De meest belangrijke stakeholders zijn: aandeelhoudende gemeenten, water-
schappen, collega’s, klanten en partners & leveranciers.

Trends en ontwikkelingen

De realisatie van visie, missie en strategie is niet vanzelfsprekend. Dunea heeft al belangrijke
stappen gezet en werkt hard aan een aantal gerelateerde uitdagingen. De uitdaging om de
leveringszekerheid, kwaliteit en toekomstbestendigheid van het drinkwater te waarborgen is
onverminderd groot, in een omgeving waar klimaatverandering, toenemende vraag,
verslechterende bronkwaliteit en beperkte ruimte steeds prominenter worden. Dunea wonrdt
beinvloed door deze omgeving, en andersom kan zij hier ook invloed op uitoefenen. De meest
relevante trends en ontwikkelingen zijn:

Beschikbaarheid van drinkwater

Langere perioden van droogte, afgewisseld met intensieve neerslag, hebben impact op de
beschikbaarheid en kwaliteit van rivierwater. De urgentie van de watertransitie neemt mede
daardoor nog steeds toe.

Vervuiling van drinkwaterbronnen

De kwalliteit van drinkwaterbronnen blijft onder druk staan: de aanwezigheid van
antropogene stoffen zoals PFAS en bestrijdingsmiddelen in het milieu vormen een belangrijke
zorg. Deze ontwikkeling leidt tot toenemende zuiveringsinspanningen en hogere kosten.

Groeiende drinkwatervraag

De bevolkingsgroei en de woningbouwontwikkeling in met name de Randstad zorgen voor een
blijvend toenemende vraag naar drinkwater. Het huidige systeem kan deze groei maanr
beperkt opvangen. In 2025 heeft Dunea in nauwe samenwerking met belanghebbenden de
keuze gemaakt voor De Vliet als aanvullende bron; ook is geinvesteenrd in de uitbreiding en
versterking van de bestaande infrastructuur. Vergunningverlening, ruimtelijke inpassing en
afstemming met andere partijen die ook ruimte in de ondergrond nodig hebben, blijven hierbij
bepalend voor de voortgang. De drinkwatervoorziening wordt steeds nadrukkelijker
gepositioneenrd als vitale infrastructuur die prioriteit vraagt bij de verdeling van ruimte en
capaciteit.

Nederland weerbaarder

Digitalisering blijft een belangrijke randvoorwaarde voor een betrouwbare en efficiénte
bedrijfsvoering. Tegelijkertijd neemt de aandacht voor cyberveiligheid en de weerbaarheid
van de vitale infrastructuur verder toe.




Krapte op de arbeidsmarkt

De krappe arbeidsmarkt is een uitdaging. De grote opgaven waar drinkwaterbedrijven als
Dunea voor staan, vragen om voldoende uitvoeringscapaciteit en specialistische kennis.
Dankzij structureel arbeidsmarktbeleid, waarbij Dunea aanhaakt bij landelijke campagnes van
de drinkwatenrsecton, zijn al veel nieuwe collega’s aangetrokken.

Governance en Leiderschap bij Dunea

De directie, die bestaat uit één statutair bestuurden, is verantwoonrdelijk voor het dagelijkse
bestuur van Dunea en het vormgeven van de strategie en het beleid van Dunea en haar
dochteronderneming(Dunea Warmte & Koude B.V.). De directie wordt hierbij ondersteund
door de vier divisiemanagers; gezamenlijk vormen zij het managementteam (MT).

De directie legt ten minste twee keer per jaar (in respectievelijk juni en november van enig
kalendenrjaar) verantwoonrding en rekenschap af aan de aandeelhouders over het gevoerde
beleid, de (meenrjaren)begroting, de tarievenregeling en het jaarverslag tijdens de
halfjaarlijkse Algemene Vergadering van Aandeelhouders.

De juridische structuur van Dunea kan als volgt visueel worden vorm gegeven:

Juridische structuur per 31 december 2025

pwedall  dunea v

Al DUINEWATER

Duinen [NPHD)

* Dverige participaties
- Aqua Minerals BV. (2,65%)
= KWH Water EV. (5.71%)
= Het Waterlaboratorium NV, (30,0009
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Leiderschap binnen Dunea is van groot belang. Dunea heeft de wijze waarop Dunea-leiders
leiden en wat hen daarbij kenmerkt vorm gegeven in de volgende Leiderschapsbelofte:

Leiderschapsbelofte

Dunea-leiders leiden met verantwoordelijkheid en lef om drinkwater en natuur
vanzelfsprekend te houden voor toekomstige generaties. Vanuit deze kern faciliteren
Dunea-leiders ook hun medewerkers om de volle verantwoordelijkheid te nemen voor
hun werk en de cruciale kwaliteiten waar Dunea voor stzat.

Reflecteren

Leiders binnen Dunea

Geven ruimte &n richting

voor eigenaarschap

Dunez leiders tonen verantwaordelijtheid woor het
eigan handeden. Zij stimuleren autonomis en eige-
naarschap door de optimale balans te houden tussen
ruimte, richting en regels.

Zetten aan

tot ontwikkelingsgerichtheid

Dunea leiders zijn 2=ifbewust, 7 beseffen de impact
ap anderen en staan apen voor feedback. 7ij zetten
weranderbereidheid aan, versterken persoonlijk lei-
derschap en benutien de diversiteit van tzlenten an
EXpETtisa.

Verantwoordelijkheid
& Lef

Zetten aan

Verbinden
tot samenwerking

Dunea leiders verbinden en bieden samenhang, Zij
strlen pasitieve energie uit en dragen bij aan ieders
werkplezier door een respectvolle en saciazl veilige
werknmgeving t2 creéren waarin e=n open dialoog
centraal staat.

Reflecteren

voor wendbaarheid

Dunea leidars nemen tijd am ta reflacteren, houdan
oog voor veranderende omstandigheden in relatie tot
de toekomst. 7 sturen bij waar nodig voor duuzzam
arganieren en realiseren.

«

Verbinden

Tonen »
daadkracht i
Tonen daadkracht
tot resultaatgerichtheid

Dunea leiders nemen dzadkrachtige besluitzn an
stimuleren hiermee acties die lefden tot dusrzame
resultaten enjof creatieve oplossingen die passan
binnen de gestelde doslen en kaders.

dunea &

DUIN & WATER




DE POSITIE

Dunea N.V. — CEO/Algemeen Directeur

Wegens het vertrek van de huidige CEO / Algemeen Directeur, de heer drs. W.M.E. Drossaert,
per 1 september 2026 gaat de Raad van Commissarissen thans op zoek naar een nieuwe CEO
/Algemeen Directeunr. Met oog op de geschetste uitdagingen is het van belang dat de gewenste
kandidaat beantwoordt aan de volgende ervarings- en eigenschap criteria.

Maatschappelijke betrokkenheid en politieke sensitiviteit

e lemand die snapt wat er speelt in de relevante externe omgeving en de uitdagingen waar
de stakeholders (eveneens) voor gesteld staan ;

¢ lemand die zich makkelijk beweegt in zowel het publieke en private domein met sensitiviteit
voor de belangen en werkwijzen op plaatselijk, provinciaal en landelijk bestuursniveau;

e Focus op resultaat, maar ook oog voor maatschappelijke ontwikkelingen, ergo: met het
vermogen een goede balans te vinden tussen de (wettelijke) taak van Dunea als
drinkwatenr-leverancier (maatschappelijke opgave) en effectieve bedrijfsvoering.

Resultaat (gerichtheid)

e lemand die het vermogen heeft de brede verantwoordelijkheid voor de gang van zaken in
de organisatie te dragen;

¢ Die dat kan doen met oog voor het grote geheel alsmede de dynamiek van de diverse
onderdelen — zowel afzonderlijk als in hun onderlinge relatie ;

¢ lemand met sterke analytische en strategische vaardigheden;

e En gevoel voor de gereguleerde markt waarin een drinkwaterbedrijf opereert (tevens
natuurbeheertaken uitvoerend).

Klantrelaties
lemand die begrijpt wat de behoefte is van de klanten, oog heeft voor (vergroting van) klant-
tevredenheid. lemand die goed kan inspelen op relevante lokale trends.

Management ervaring

e Aantoonbare kennis van, en ervaring met assetmanagement inclusief de uitvoering van
een omvangrijke projecten portfolio;

e lemand die de capaciteit heeft om waar nodig zowel bestuurder als manager te zijn waar
nodig;

e Ervaring met de drinkwatersector en/of vitale infrastructuur strekt tot aanbeveling.

Persoonlijke eigenschappen

e Leiderschapskwaliteiten, met verantwoonrdelijkheid en lef;

e Beschikt over een relevant netwerk;

e Communicatief sterk, kan overtuigen c.q. een boodschap overbrengen ;

e Hands-on mentaliteit waar nodig;




e Sterkin het verbinden van mensen, delen van kennis, vormgeven (en uitdragen van)
strategie. Intern zowel binnen het MT als tussen de vier divisies ;

e Affiniteit met risicobeheersing;

e Beschikt over daadkracht en executiekracht; vindt het leuke om nieuwe dingen op te
starten maar ook zorg te dragen voor de afronding/implementatie;

¢ Bij voorkeur een veelzijdige achtergrond opgedaan in de private sector op het gebied van
commercie/assetmanagement met ervaring in bestuurlijke setting c.q. omgeving.

REMUNERATIE

Voor de positie van CEQ/Algemeen Directeur bij Dunea N.V. is de WNT2 klasse V van
toepassing.




